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DSW Survey on Directors' Pay 2005
rank company average pay per average pay per percentage CEO pay in |Earnings per|Earnings per percentage
director in 2004 director in 2003 change 2004 Share 2004 | Share 2003 change

1 Deutsche Bank 3,035 mill. 3,726 mill. -18,54 6,2 mill. 5,02 2,44 105,74
2 RWE 2,613 mill. 2,164 mill. 20,75 4 mill. 3,80 3,45 10,14
3 DaimlerChrysler 2,588 mill. 2,985 mill. -13,29 4,5 mill. 2,43 0,44 452,27
4 Siemens 2,108 mill. 2,060 mill. 2,32 3,6 mill. 3,83 2,75 39,27
5 E.ON 2,107 mill. 2,800 mill. -24,76 3,1 mill. 6,61 7,11 -7,03
6 SAP 2,017 mill. 2,182 mill. -7,57 3,1 mill. 4,22 3,47 21,61
7 Metro 1,942 mill. 1,685 mill. 15,26 3,1 mill. 2,53 2,35 7,66
8 Schering 1,918 mill. 1,953 mill. -1,79 2,4 mill. 2,61 2,28 14,47
9 Allianz 1,790 mill. 1,631 mill. 9,75 2,6 mill. 6,01 5,59 7,51
10 Adidas-Salomon 1,782 mill. 0,943 mill. 88,97 3,1 mill. 6,88 5,72 20,28
11 BMW 1,763 mill. 1,585 mill. 11,21 3,1 mill. 3,30 2,89 14,19
12 Henkel® 1,713 mill. 1,401 mill. 22,30 2,6 mill. 3,82 3,65 4,66
13 Deutsche Telekom 1,612 mill. 1,609 mill. 0,20 2,6 mill. 1,10 0,30 266,67
14 BASF 1,600 mill. 1,261 mill. 26,92 2,8 mill. 3,43 1,62 111,73
15 Infineon 1,537 mill. 1,078 mill. 42,53 2,7 mill. 0,08 -0,60 .
16 Deutsche Post 1,532 mill. 1,133 mill. 35,28 2,3 mill. 1,43 1,18 21,19
17 ThyssenKrupp 1,523 mill. 0,951 mill. 60,17 2,5 mill. 1,81 1,09 66,06
18 Linde 1,500 mill. 1,200 mill. 36,36 max. 3,3 mill. 2,30 0,91 152,75
19 VW 1,497 mill. 1,532 mill. -2,28 2,6 mill. 1,75 2,54 -31,10
20 Bayer 1,375 mill. 0,935 mill. 47,17 2,4 mill. 0,83 -1,86 .
21 Minchener Rick 1,325 mill. 1,388 mill. -4,50 2,3 mill. 8,01 -2,25 .
22 Deutsche Borse 1,293 mill. 1,325 mill. -2,42 2,2 mill. 2,38 2,20 8,18
23 TUI 1,137 mill. 1,012 mill. 12,34 2,5 mill. 2,74 1,54 77,92
24 Continental 1,118 mill. 1,002 mill. 11,66 1,8 mill. 4,88 2,37 105,91
25 Altana 0,981 mill. 0,994 mill. -1,34 1,9 mill. 2,88 2,53 13,83
26 Hypo-Vereinsbank 0,960 mill. 0,960 mill. 0,00 1,2 mill. -3,27 -4,92 .
27 MAN 0,872 mill. 0,618 mill. 40,99 1,3 mill. 2,09 1,25 67,20
28 FMC? 0,870 mill. 0,630 mill. 38,13 1,5 mill. 4,16 3,42 21,64
29 Commerzbank 0,851 mill. 0,915 mill. -6,94 1,5 mill. 0,66 -4,26 .
30 Lufthansa 0,851 mill. 0,640 mill. 32,82 1,3 mill. 0,94 -2,61 .

average peak 1,594 mill. 1,473 mill. 8,2 2,6 mill.

Y Earnings per preference  ® Earnings per share in

share USD; remuneration 2004

converted from USD to €
source: company information and DSW calculations © DSW 2005



